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Kancelar projektu a evropskych fondu

1) Minulost

Od roku 2008 do souéasnosti bylo ze strany PCR pod metodickym
vedenim KPEF zrealizovano celkem:

»17 projektu spolufinancovanych z Evropskych fond

v 703, 8 mil. K¢ - celkova vyse
v' 80, 4 mil. Ké - spolufinancovani PCR
v' 623, 4 mil. K¢ - uspora ziskana zrealizovanim

»6 projektu zrealizovanych v ramci programu Bezpednostni vyzkum
pro potfeby statu — formou verejné zakazky v celkové vysi 60 mil. KE
bez jakékoliv financni spoluucasti.
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2) Soucasnost

V soucéasnosti utvary Policie CR v&etn& KRP realizuji pod vedenim
KPEF PP CR celkem:

»28 projekta spolufinancovanych z Evropskych fond

v'1702, 3 mil. K€ - celkova vyse
v’ 255, 4 mil. Ké - spolufinancovani PCR (15 nebo 25 %)
v 1447 mil. K¢ - uspora ziskana zrealizovanim

»>8 projektll v ramci programu Bezpednostni vyzkum pro potieby statu
— formou verejné zakazky v celkové vysi 52 mil. Ké bez jakékoliv
financni spoludcasti.
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3) Budoucnost

KPEF PP CR pfipravuje pro utvary Policie CR:
»22 projektu spolufinancovanych z Evropskych fondu

v 1170 mil. K¢ - celkova vyse
v' 175 mil. Ké — spolufinancovani PCR
v 952 mil. K¢ — piredpokladana Uspora ziskana zrealizovanim

»>9 projektl zrealizovanych v ramci programu Bezpecnostni vyzkum pro
potreby statu — formou verejné zakazky v celkové vysi 137 mil. K¢ bez
jakeékoliv financni spoluucasti.

=V souctu Ize pfedpokladat, ze v pfipadé uspésného zrealizovani pfipravovanych projekta v celkové
vysi 1 257 mil. KC pfi vynalozeni celkem 168 mil. KE na spolufinancovani dojde k uspofe v rozpoctu
Policie CR 1 089 mil. K&.

»Nutno konstatovat, ze uvedené vycCisleni vychazi z absolutnich €isel 100 % uspésnosti pfi realizaci
projektl, pficemz je nutno podcitat, Ze nékteré faktory neni mozné pFedvidat a ovlivnit spravnym

smerem.
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Zaméreni na kli¢ové oblasti Policie CR

»KPEF by chtéla i v budoucnu pgkraéovat v pfipravé a realizaci pouze téch projektu, které isou
nezbytné nutné pro ¢innost Policie CR a které zapadaji do pfipravované koncepce vedeni Policie CR.

»>Zaméfeni projektt se bude tykat vybaveni, které by musela PCR z duvodl nutné obmeény nebo
absence a které je nezbytné pro zajisténi bézného vykonu sluzby Policie CR.

= Nakup rucnich radiostanic
= Nakup ochrannych prostifedkl pro porfadkové jednotky
» |LZZ 1950 ks
= oprava hangaru pro leteckou sluzbu
» konsolidace provozovanych informacnich systému
o Globalni analyza IT systému
o Vybudovani datového zalozniho (centra Zbraslav)
o NS-VIS, SIS I
o AIS CIS, NKA
= Zatepleni objekt
» Pfiprava postupu pro certifikaci metodik jako vystupu Bezpecnostniho vyzkumu
= e-learning
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Navrh na personalni zajisténi klicovych oblasti

K zajisténi uvedenych klicovych oblasti slouzi v souCasnosti realizovany
projekt zameéreny na nalezeni racionalniho organizacniho usporfadani
pracovnich mist s dlrazem na efektivitu, transparentnost a minimalni
byrokratickou naroénost fungovani organizace jakou je Policie CR.

KPEF PP CR | pplk. Mgr. Monika Mezulianikova 11.8.2014
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Navrh na organizaci KPEF PP CR

>Pro zajisténi uvedenych klicovych oblasti pro utvary Policie CR by mélo
nadale zajistovat pracovisté KPEF PP CR, které bude zamérené nejenom
na pfipravu a koordinaci projektu, ale i na rizeni projektu, tak jak je to
zabezpecCeno u projektu NS-VIS a projektu AIS CIS, kdy Fizeni projektu je
zajisténo primo pracovniky KPEF.

»Vzhledem k tomu, ze u vS8ech zminénych cCinnosti je nutné nejenom
rozhodovani, ale i odpovédnost, kdy projektovy manazer sice neridi utvar,
ale doCasné urcCené pracovniky v ramci projektového tymu, vyZaduje si tato
role patricné vymezené pravomoci. Jedna se o dostateCné vysoké funkcni
zarazeni, nebot bude fidit odborniky z rdznych oblasti zaméfeni v ramci
Policie CR a také specialisty dodavatelskych subjekt(.
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Rizeni projektu

je zalozeno na koordinaci pfidélenych zdroju za ucelem dosazeni stanoveného cile, kdy
projektovy manazer musi zkoordinovat Cinnosti jako jsou planovani, organizovani,
vedeni lidi, kontrolovani a pfipravu dokumentace.

Planovani zahrnuje plan investic, plan prace, plan financovani a dobre
naplanovany a podle potreb aktualizovany harmonogram.

Organizovani zahrnuje vyuziti vhodné organizacni struktury — funkéniho
projektového tymu, planovani jejich Cinnosti, provazanost a naslednost
¢innosti jednotlivych ¢lenu tymu s ohledem na ¢asovy harmonogram.

Vedeni ¢lenl projektového tymu k co nejlepSi praci v poZzadované kvalité a
kvantité vykonavanych cinnosti.

Kontrola plnéni planovanych cild, zjistovani odchylek od harmonogramu,
sjednani operativhiho nebo systémového opatreni, operativni evidence.
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Obdobi Po:igfté Obcansti :: :tnéstna nci Celkem
Projektovy manazer 2 g 3
Proje!<t<,)vy ] . i
koordinator
Admlmstrajtlvm . 4 -
pracovnice
soucasny stav 3 8 11
Obdobi Po:igtsté Obdansti :g :tnéstna nci Celkem
Projektovy manazer 3 2 5
Koordinator 2 4 6
Admlmstra:tlvm i . :
pracovnice
navrhovany stav 5 7 12
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Pozice projektového manazera — policejni tabulka

»pro projekty primo zamerené na vykon sluzby

»dostateCna odbornost pro policejni Cinnosti — znalost pfimého vykonu

sluzby

» nutna praxe z vykonu policejnich Cinnosti na useku poradkove nebo
kriminalni policie

» vystupovani navenek i mimo resort MV

> Fizeni urCenych pracovnikd v ramci projektového tymu (policistt i OZ)

Pozice projektového manazera — obcanska tabulka

>pro projekty, které nejsou pfimo zaméfené na vykon sluzby
»stupovani dalSich subjektt i mimo PCR do projektu
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Pozice projektovych koordinatori k zajisténi jednotného pristupu pii
realizaci

Pocet takovych zaméstnancl se bude odvijet od moZnosti nového programového
obdobi a moznosti jednotlivych KRP, pfipadné utvart PCR s celorepublikovou
pusobnosti realizovat projekty pouze za poskytnuti metodické pomoci ze strany KPEF
PP CR. Jedna se zejména o takové projety, které nejsou investi¢niho charakteru, tedy o
tzv. mékké projekty, zaméreny na vzdélavani, nebo na vyménu zkuSenosti a nejlepsi
praxe v ramci policejnich Cinnosti a nakup vybaveni (napf. projekty CARIN, ERAS,
CBRN, Cospol, Dopravni zpravodajstvi, Efektivné proti korupci a financni kriminalite,
Zlepseni postupt PCR v boji proti finanéni a hospodarské kriminalit&¢, Nucené navraty,
Operativné patraci prostfedky, Protiuderové komplety).

Pozice administrativni pracovnice

Vzhledem k velkému mnozstvi prace na useku pfipravy a realizace projektd, je nutné
zajisténi administrativnich Cinnosti pro vSechny pracovniky KPEF. Tyto Cinnosti by méla
zabezpeclit administrativni pracovnice zafazena v 7., pfipadné v 8. PT.
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Organizaéné-finanéni shrnuti

Finanéni naklady — vlastni zdroje x outsourcing

Obvykla mzda pro pracovni pozici ,projektovy manazer® se na trhu prace
pohybuje ve vySi cca 1 mil. KE/rok plus 2-5% z pridelené dotace pro projekt.

Pramérna mzda na pozici ,projektovy manazer® — zaméstnanec nebo
pFislusnik PCR je 420 tis. K&/rok.

PFi existenci 5 PM v ramci PCR je to 2 125 000,- Ké&/rok - mzdové vydaje
1 000 000,- K&/rok - rezijni naklady

Tito PM muzou fidit 10 projektd a koordinovat az 15 dalSich projektu.

Outsourcing 5 PM, ktefi odfidi pouze 5 projektu, tvofi vydaje ve vysi 5 000 000,- K&/rok

Pro doplnéni uvadim, Zze u GR HZS je zajistovana tato problematika rovnéz odborniky
zarazenymi ve sluzebnim pomeéru.
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Qblasti ¢innosti:

1) Monitoring moznosti ¢erpani finan¢nich prostredku ze Strukturalnich fondu

EU a dalsich Zdl’Ojlol financovani (v€etné sledovani vyhlaseni relevantnich Vyzev, Stanoveni
pravidel a Podminek ¢erpani z daného zdroje, Programovych a Provadécich dokumentl, Metodik, PFiru¢ek pro
pfijemce a zadatele apod. v€etné zmén téchto dokumentl).

2) PFiprava projektového zaméru, Zpracovani projektové zadosti véetné priloh, vkladani
projektové zadosti do 1S, finalizace a kompletace PZ, obhajoba PZ.

3) Konzultace a spoluprace s gestorem projektu, souéinnost s prijemcem dotace
(PP CR a jeho Utvary, Krajska Feditelstvi PCR); spoluprdce s odbornymi Gtvary Policejniho prezidia CR
(napt. FO, SLZ, RSDP, RSPP, KUP, "CIAP", UZC, UOKFK, OVK, ALO, PIO a dalsi).

4) Spoluprace se zprostredkujicimi subjekty a Fidicimi organy programu, nap.

Ministerstvo vnitra (OAMP, Sekce rozvoje a projektového fizeni ICT, OSF, OPR, OPF, EKO a dal$i), CRR,
MMR, MF, MPSV, MZP a zahraniénimi partnery.
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Qblasti ¢innosti:

5)
6)
7)
8)

Hlaseni o pokroku projektu (priprava, zpracovani a predkladani - véetné pfiloh);
Monitorovaci zpravy;
Z&adosti o platbu;
Hlaseni o udrzitelnosti projektu;
Administrace zmén v projektu;
Publicita
Rizeni projektu
Priprava a zajisténi podminek pro realizaci vefejnospravnich kontrol a auditu

Zpracovévani aktualizaci a podkladii pro jednéni vedeni MV CR a Policie CR

14

KPEF PP CR | pplk. Mgr. Monika Mezulianikova 11.8.2014




Kancelar projektu a evropskych fondu

Qblasti ¢innosti:

zdroj financovani

10) Tvorba tematickych informacnich prezentaci a seminarti podilejicich se na odborné
pfipravé a vzdélévéni pracovniki PCR v oblasti projektii spolufinancovanych z prostredki EU &i obdobnych

11) Pripominkovani relevantnich dokument( vztahujicich se k ¢erpani financnich
prostredkt ze Strukturalnich fondu EU i dalsich zdroju a forem zahrani¢ni pomoci pfi
financovani projekti realizovanych PCR

12) tvorba IAR

13) Priprava podkladu pro nové programové obdobi 2014 - 2020 podle aktudlnich
potieb PCR
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Zdroje financovani:

» Strukturalni fondy EU
* Integrovany operacéni program
» Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost
* Operacni program zivotni prostiedi
Fond pro vnéjsi hranice
Evropsky navratovy fond
Program Svycarsko-ceské spoluprace
Finanéni mechanismus EHP/Norsko
Véda a vyzkum pro inovace — Bezpeénostni vyzkum pro potreby statu
Preshrani€ni spoluprace — (Slovensko, Polsko, Sasko, Bavorsko, Rakousko)
Leonardo da Vinci
Twining
ISEC — Prevence a boj proti kriminalité

>
>
>
>
>
>
>
>
>
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Historicky exkurz:

» 2008 - Oddéleni evropskych fondu a vyzkumu
» 2009 - Kancelar projektt a evropskych fondu

Obdobi Poligits.té Obcansti zaér;néstnanci Celkem
pote pote
2008 6 4 10
2009 7 9 16
2010 9 7 16
Sougifzr;}?l )stav 3 3 11
Navrhovany stav 5 7 12
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Dekuji za pozornost.

pplk. Mgr. Monika Mezulianikova

POLICEJNi PREZIDIUM CESKE REPUBLIKY

Kancelaf projektu a evropskych fondu

Tel.: 974 834 555

GSM: 603 191 890

intranet: kpef.mezulianikova@pcr.cz
e-mail: kpef@mvcr.cz

www.policie.cz
Strojnicka 27
170 89 Praha 7

18
KPEF PP CR | pplk. Mgr. Monika Mezulianikova 11.8.2014




