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Pro¢ potfebujeme hned tfi specializované utvary pro boj s organizovanym zlo€inem?
Zeptejte se specializovanych policistd, co je to vlastné ten ,organizovany zlo€in®.
Prekvapené zjistite, ze kazdy pouziva jinou definici.

Vysledek vypada podle toho. Organizovanym zloginem se v Ceské republice zabyvaiji
hned tfi celostatni utvary Policie CR: Utvar pro odhalovani organizovaného zloginu
(U002Z), Utvar pro odhalovani korupce a finanéni kriminality (JOKFK) a Narodni
protidrogova centrala (NPC). A to vS8e pfi relativné malé velikosti a tranzitnim
tzemnim charakteru Ceské republiky.

Tuzemsky model je mozno povazovat za zastaraly a nereflektujici dynamické zmény,
které proménuji podoby, formy a postupy zloCineckych skupin. Pfispivaji k tomu dva
propojené vlivy: Stépeni specializovanych sloZzek a velmi Spatna firemni kultura
molochu Policie CR. UOOZ, skinheadi a anarchisté Kdyz v letech 2009 a 2010 doslo
k n&kolika raziim UOOZ proti extremismu, vzbudily akce znaény medialni ohlas. V
Servenci 2010 ho je$té umocnilo vydani vyroéni zpravy o &innosti UOOZ, ktera se
nezvykle obsirné zabyvala hrozbou politického extremismu.

Vé&cna prislusnost politického extremismu spada pod odbor UOOZ, ktery se zabyva
terorismem a extremismem. Toto zafazeni je ponékud prekvapivé: v Ceském
prostfedi tyto dva fenomény spolu prakticky nesouvisi. Nehledé na to, Ze jednim z
dal$ich pracovist UOOZ je i Narodni kontaktni bod pro terorismus (NKPT), ktery se
potencialem terorismu taktéz zabyva.

Extremismus je problematika zcela jiného charakteru a definiéné prakticky nikdy
nespada pod modely organizovaného zloCinu. Ano, je to bezesporu nepfijemny
patogenni jev, neni dobré jej ztracet ze zfetele, ponévadz jeho podcenéni by se
dlouhodobé& nemuselo vyplatit. Ale pro& by se jim mél zabyvat UOOZ?

Néktefi Spickovi dastojnici argumentuji tim, Ze extremisté vytvareji vysoké zisky z
pofadani koncertl, prodeje propagacnich materiald a jinych propriet. Jestlize se
ovSem ma takovym objemem zisk(, u nichz je navic problematické prokazat jejich
ilegalnost (napfiklad né&které znadky oblegeni apod.), zabyvat UOOZ, vyvstava
otazka, jestli v tomto pfipadé nejde spi$ o latentni i vyslovnou politickou poptavku
po tématech se znatelnym marketingovym ucinkem.

Jak extremismus, tak terorismus se dobfe medialné prodavaji. Zarover je boj proti
nim v Ceském prostfedi mnohem méné narocny nez stiety s manazersky schopnymi
a bezohlednymi gangstery. A riziko, Ze se pfi taZeni proti extremismu Slapne na kufi
oko né&jakému politicky vlivnému jedinci, je minimalni (narozdil od vySetfovani
organizovane, pfipadné hospodarské zavazné kriminality).

Naopak je s podivem, ze pod UOOZ nespadaji obchod s narkotiky ¢&i legalizace
vynosU z trestné Cinnosti, které jsou s organizovanym zlo€inem esencialné spjaty.
Lovite gangy, nebo guru Jaru? Orientace UOOZ na extremismus je pomé&rné nova
véc a souvisi s hledanim pozice tohoto utvaru po roce 2007, kdy se obménila zna¢na
¢ast jeho prislusnikt véetné nejvysSich mist.

Reéalné uspéchy tohoto utvaru jsou diskutabilni. V posledni dobé nenalezneme
pfipad, kdy by se mu pfipad nékterého vyznamnéjSiho lokalniho vydéracského Ci
lichvarského gangu podafilo dotdhnout az k pravomocnému odsouzeni. Pfipady
karlovarského ,Zadamského gangu® ¢i gangu okolo Andranika Soghojana skoncily
propusténim vech souzenych. Zato se UOOZ podle zprav z médii zabyva jakymsi
pseudonabozenskym ,sexualnim guru“ Jarou DobeSem, ktery vyuzival naivity
Ceskych Zen a divek.



Jisté, cely proces stihani a odsouzeni pachatele neni jen v rukou policie, ale i
statnich zastupitelstvi a soudl. Je pravdépodobné, Ze nékteré pfipady zastavi
alibismus &i neopodstatnéna neochota dalSich organl ¢innych v trestnim Fizeni. Na
druhou stranu: statni zastupce, ktery dostane od policie fadné zdokumentovany
pfipad, jej ze stolu neshodi, pokud zrovna neporusi princip nezavislosti. Z naseho
vyzkumu je zatim patmmé, Ze nejCastéjSim ddvodem neodsouzeni nékteré
organizované kriminalni skupiny ¢i jeji hlavy je nedostateCné provedené dikazni
Setfeni policie.

Nezvladne-li to u vydéracského gangu krajského Ci dokonce jen okresniho rozméru,
je naivni oCekavat uspéchy v boji se silnymi mezinarodnimi kriminalnimi strukturami a
rafinovanymi politicko-korup&nimi sitémi.

GrossUv marketing Policii jako prvni ,obchodné&® uchopil Stanislav Gross a jeho
poradci, za jejichz plisobeni v resortu ministerstva vnitra se od UOOZ oddélila
protidrogova Cast, ktera byla zakladem vzniku Narodni protidrogové centraly.

Toto Stépeni celorepublikovych ,protimafianskych® utvart nevyplyvalo ani tak z vnitini
potfeby jako spi$ z osobnich ambici a animozit $éfa jednotlivych odbord. Vyvrcholily
v roce 2001, v dobé, kdy propojenost obchodu s drogami s jinymi zavaznymi formami
kriminality, v€etné financ¢ni, byla uz nékolik let velmi aktualni téma.

Stejné jako boj s extremismem, i protidrogova problematika je politicky dobfe
prodejné téma. Jak nam fekl jeden elitni detektiv: ,| ten nejvétSi gauner, co toci
dépéhacka v milionech, ma décka a nechce, aby mu fetovala.“ Narodni protidrogova
centrala tim ma oproti ostatnim utvaridm zajisténu vlidnou pozornost. Zat€enim
drogového dealera si policie malokoho zneprateli, Ceska republika neni (nastésti)
Kosovo, Tadzikistan nebo Mexiko, kde maji narkobaroni silny politicky vliv.
Rozdrobeni specializovanych utvar( stépi organizaéni sily, povzbuzuje institucionalni
rivalitu a opét — neni logické ani ucelné. Kdybychom Sli ad absurdum, mizeme se
ptat, proC€ v této logice nebyl kupfikladu zaloZen specialni utvar k boji proti obchodu s
lidmi? Ceska republika byla jednu dobu silné postizena timto druhem kriminality a
problém nevymizel dodnes. Pouze se zménil charakter a misto prevadécstvi buji
spiSe nelegalni zaméstnavani, pracovni vykofistovani apod.

Nelogické rozkrojeni velkého kolace s naplni ,organizovany zlo¢in“ komplikuje taktéz
definovani, pod ktery utvar pfislusny zloCin spada. Ktery utvar by mél napfiklad
vySetfovat kauzu Affumicata, tedy podvod nebyvalych rozmérl, kdy byli zahrani¢ni
pracovnici vyuzivani na praci v lesich a na polich, aniz by jim bylo zaplaceno? A
ktery Utvar by se mél zabyvat udernymi komandy spoleénosti CEZ? Co je kritériem
vybéru? Laikovi nemusi byt jasno, potfebuje se vSak spolehnout, Ze povolanym to
jasné je. S ¢im to vlastné bojujeme?

Z naSeho vyzkumu vyplyva, Ze ani policisté bojujici proti organizovanému zlocinu
nejsou schopni (az na vyjimky) definovat, co ten ,organizovany zlo€in“ v takto
nastavené konstelaci vlastné je. Jinymi slovy, nedokazou definovat obecnou naplin
Své prace.

Ti z nich, ktefi se o to néjakym zpusobem pokouseji, se mnohdy vzajemné neshoduji
a jejich pojeti terminu je omezeno vétSinou na oblast, na niz se specializuji. Problém
samoziejmé neni v fadovych detektivech. Neni jejich ukolem vytvaret a zavadét
metodiku. Néktefi z nich navic pfimo pfiznali, Ze Zadna metodika jim ani nebyla nikdy
pfedstavena. Problém je opét ve vedeni a v nastaveni policie, ktera zjevné nebyla
koncipovana podle skute¢nych bezpecCnostnich potfeb statu, ale podle ambici
nékterych politiku €i policejnich dastojniku a jejich vzajemnych usluh i animozit.
,RozlozZeni sil* do tfi riznych slozek by mélo svij vyznam, kdyby mezi nimi existovala
funkéni kooperace. Na zakladé mnoha rozhovorl vSak muzeme soudit, ze tomu tak



neni. Zadné spoleéné workshopy ani zadné spole¢né postupy, ale bohuzel ani
spole¢ny analyticky systém, ktery by poznatky jednotlivych utvartl schrarnoval a co
nejvice vytéZoval! Naopak miUzeme hovofit o institucionalni rivalité, ktera nékdy navic
ohrozuje pfipady, v nichzZ se vécna plsobnost déli pravé do vice utvaru.

Typickym pfikladem byla kauza obchodnika FrantiSka Mrazka, na jehoz na pfipadu
pracoval UOKFK, stejné jako UOOZ bez toho, aby o sobé& utvary navzajem védaly.
Novinaf Jaroslav Kmenta ve své knize Kmotr Mrazek dokumentoval obstrukce pfi
pouhé zadosti o dodani spisu z jednoho utvaru na druhy. Tento fakt podporuji i
svédectvi souCasnych a byvalych policistl, ktefi vztahy mezi jednotlivymi utvary
popisuji jako kritické. Spoluprace se odviji pouze na zakladé osobnich vztahl, a
nikoli na zakladé spole¢nych postupt €i vymény informaci.

Cela jedna policejni generace Situaci nepfispé€l ani hromadny odchod policistu v
letech 2007 az 2009. Nelze ho brat na lehkou vahu, ponévadz odeSly pfedevSim
osoby na vysSich pozicich, vyrazna ¢ast jedné policejni generace. S nimi mizi také
jednotlivi informatofi, ktefi se nedaji jednoduSe predat jinému operativci. Policie pak
ztraci komunikacni kanaly a tim i prehled o déni. Znovu je nabyt je zdlouhavy a
nelehky proces. Mozna i zde je nutno hledat pfiCinu orientace na potirani extremismu
protimafianskou jednotkou.

Tfi utvary (pfed zruSsenim financni policie byly dokonce C¢tyfi) zabyvajici se
organizovanym zloCinem znamenaji tfi vedeni a jemu podfizeny management,
nemluvé o dalSi administrativé a dalSich provoznich nakladech. V tomto ohledu je
také zajimava (ne)dostupnost udaju o rozpoctu jednotlivych specializovanych utvard,
a to nejen pro osoby vné policie, ale také pro samotné vedeni téchto utvaru!

Zkratka — néco jako rozpoget UOKFK & NPC budete hledat jak vy, tak i feditelé
samotnych utvarl marné. V8e je rozprostieno do neprihlednych siti ,materialovych
kompetent(“ sedicich na Policejnim prezidiu a rozhodujicich o objednavkach zbrani,
techniky, ale i stavebniho materialu pro vSechny policejni jednotky spole¢né. Vedouci
utvarl jsou tedy i v téchto zalezitostech pomérné omezeni v rozhodovani a kontrole.
Policista policistovi vikem S nutnou redukci managementu, nedivérou napfi¢ v8im,
Co nenosi znak ,meého” udtvaru, prazvlastnimi osobnimi vztahy a vymezenim
mantinell plsobnosti se ¢eska bezpecnostni komunita musela vyporadat uz v dobé
problematické fuze vojenské rozvédky a kontrarozvédky. Pro¢ se vSak z pozitivni i
negativni zkuSenosti nepoucit?

Veskeré snahy o reformu policie zatim narazeji na nedostatek vzajemné ucty a
respektu. Jinymi slovy, firemni kultura sou¢asné policie neni ani za mak k chlubeni.
Nelichotiva vyjadfeni byvalych a sou€asnych policistl o vedenich jednotlivych utvaru
prekracuji Castokrat mezni hranice snesitelnosti a pochopeni.

Sougasnému vedeni UOOZ vytykaji policisté pfili§ direktivni fizeni podobné spise
stylu vedeni néjakého mistniho oddéleni poradkové policie nez elitniho utvaru, ktery
by mél byt stavén na schopnostech, talentu a jisté osobitosti jednotlivych detektivu.
Byvalému vedeni UOOZ se pro zménu pfigita, e aZ piili§ ponechavalo svym
podfizenym velkou miru nezavislosti. NPC je vykreslovana jako méné schopny bratr
UOO0Z, detektivové UOKFK jsou ligeni jako neschopni arogantni muzi v kravatach
atd.. VSe podtrhuji znama vyjadieni nékdejSiho nameéstka policejniho prezidenta
Jifiho Houby, ktery tehdy odchazejici policisty oznacil jako nepotiebné.

Mozna zména?

Pokud bychom se méli nasbiranymi vyjadfenimi a informacemi fidit jednostranné,
uzavieli bychom, Ze v policii pracuji pouze nepfilis schopni, flegmaticti ¢i devotni,
Casto i bezcharakterni jedinci.



VSechna tato riznoroda tvrzeni v kone&ném duasledku nevypovidaji nic svétoborného
o praci samotnych utvarq, ale o lidech, ktefi tyto prestizni a elitni utvary maiji zfizovat
a excelentné fidit. Pfes vSechen chaos jsme se vSak setkali s fadou motivovanych a
odhodlanych muzu, ktefi si Spatnou situaci uvédomuiji, pfesto jsou stale pfipraveni a
ochotni odvést pro spoleCnost maximum. Tento potencial by mél byt zakladni
kamenem prace noveého policejniho prezidenta.
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